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BÀI VIẾT THAM GIA HỘI THẢO “QUẢN TRỊ NHÀ TRƯỜNG THÔNG MINH TRONG BỐI CẢNH CÁCH MẠNG CÔNG NGHIỆP 4.0”  CỦA TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH
Tác giả: Phạm Minh Nghĩa – Tổ Thanh tra – Pháp chế

Chủ đề bài viết:
      MỘT SỐ GIẢI PHÁP NÂNG CAO QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG 
ĐÀO TẠO TRONG NHÀ TRƯỜNG THÔNG MINH
TRONG BỐI CẢNH CÁCH MẠNG CÔNG NGHIỆP 4.0
---------------------------
        I. Mở đầu
Giáo dục – đào tạo nước ta đang đổi mới, phát triển trong bối cảnh cuộc cách mạng khoa học công nghệ 4.0 đang diễn ra mạnh mẽ, làm nền tảng cho sự phát triển kinh tế tri thức. Toàn cầu hoá và hội nhập quốc tế vừa là quá trình hợp tác để phát triển vừa là quá trình đấu tranh của các nước đang phát triển để bảo vệ quyền lợi quốc gia. Công nghệ thông tin - truyền thông được ứng dụng trên quy mô rộng lớn ở mọi lĩnh vực của đời sống xã hội, đặc biệt trong giáo dục. “Đào tạo theo nhu cầu xã hội, nói không với đào tạo không đạt chuẩn”,.. là những định hướng chủ yếu hiện nay của hệ thống các trường đại học, cao đẳng, dạy nghề,... trong xu thế cạnh tranh chất lượng của các cơ sở đào tạo.

Từ nhu cầu phát triển đất nước, xã hội đặt ra một trách nhiệm lớn cho ngành giáo dục đào tạo và đặt ra những yêu cầu thay đổi về phương pháp, quản lý, chính sách và đầu tư cho ngành giáo dục - đào tạo; đặc biệt là giáo dục đại học, cao đẳng và trung cấp chuyên nghiệp. Tuy có nhiều cố gắng để phát triển và hội nhập trong những năm gần đây nhưng hiệu quả giáo dục vẫn còn thấp so với yêu cầu phát triển của đất nước và khu vực. 

Những bất cập về công tác tư tưởng, về chương trình đào tạo, về cơ sở vật chất, về đội ngũ giảng viên, về sự liên kết với các doanh nghiệp,... làm cho chất lượng đào tạo chưa đáp ứng được yêu cầu đặt ra. Vì vậy, tiếp tục nghiên cứu hoàn thiện phương thức kết hợp đào tạo, xây dựng các giải pháp phù hợp, khả thi để thực hiện việc nâng cao chất lượng quản lý đào tạo là vấn đề rất cần thiết cho các cơ sở giáo dục đào tạo nghề tại thành phố Hồ Chí Minh nói riêng và cả nước nói chung.
II. Nội dung bài viết:
Một số giải pháp nâng cao quản lý hoạt động đào tạo trong nhà trường thông minh trong bối cảnh cách mạng công nghiệp 4.0
1. Nâng cao nhận thức trong cán bộ giảng viên, sinh viên 
Trong các vấn đề về phát triển cơ quan, đơn vị, chúng ta cần đặc biệt quan tâm đến yếu tố con người. trong đó việc nâng cao nhận thức giúp cho tất cả mọi người hiểu đúng, thống nhất ý chí và hành động, từ đó cùng nhau hướng hoạt động đào tạo của nhà trường có hiệu quả. 
         Nhà trường cần thường xuyên động viên, nhắc nhở CBQL, GV phải có ý thức trong việc cập nhật kiến thức chuyên môn, nâng cao nghiệp vụ, rèn luyện nâng cao tay nghề, nghiên cứu đổi mới phương pháp hướng dẫn thực hành, cải tiến quy trình, cải tiến thao tác cho gọn hơn, nhanh hơn, chính xác hơn… Có tinh thần dám nghĩ, dám làm, tư duy đổi mới, sáng tạo và dám chịu trách nhiệm;

        Quan tâm công tác giáo dục chính trị tư tưởng trong CBGVNV và HSSV; giáo dục về truyền thống văn hoá dân tộc, về văn hoá nhà trường, về lòng yêu nghề, yêu trường và đoàn kết, xây dựng nhà trường phát triển.

Muốn thực hiện thành công giải pháp này cần phải có sự đồng thuận và ủng hộ nhiệt tình của tất cả thành viên nhà trường và của cả các doanh nghiệp.

 2. Tiếp tục đổi mới nội dung chương trình, phương pháp đào tạo

Nội dung chương trình đào tạo phải thường xuyên được bổ sung, cập nhật, phương pháp đào tạo phải đổi mới lấy SV là trung tâm. 

Chú ý đến tri thức lý thuyết, nhưng nội dung chương trình phải đảm bảo tính thực hành, đảm bảo thời lượng, nội dung, phương pháp, hình thức rèn luyện kỹ năng thực hành.
         Nghiên cứu triển khai đào tạo thí điểm các chương trình tiên tiến, các ngành trọng điểm quốc gia, ASEAN và quốc tế; nghiên cứu và thực hiện đổi mới phương thức đào tạo, nội dung, chương trình, phương pháp dạy học, cách thức kiểm tra, đánh giá theo tiếp cận năng lực nhằm nâng cao chất lượng đào tạo, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục nghề nghiệp trong bối cảnh cách mạng công nghiệp 4.0 và hội nhập quốc tế.
        Nội dung đổi mới phương pháp đào tạo tùy thuộc vào nội dung chương trình và chuyên ngành đào tạo, nhưng tựu trung bao gồm:

        Tổ chức, chỉ đạo tăng cường dạy học thực hành ngay trong môi trường sản xuất thực tiễn.

        Chỉ đạo đổi mới phương pháp dạy học theo hướng hiện đại, cập nhật công nghệ sản xuất tiên tiến đang phát triển.

        Nâng cấp và hoàn thiện hệ thống quản lý hành chính, phần mềm quản lý đào tạo, quản lý ngân hàng câu hỏi và tổ chức thi trắc nghiệm trên máy tính để tăng cường công tác quản lý dạy và học nhằm nâng cao chất lượng đào tạo.
3. Tăng cường đầu tư, hoàn thiện cơ sở vật chất, máy móc, trang thiết bị thực hành 
Cơ sở vật chất, máy móc, thiết bị dạy học được sử dụng trực quan tương ứng với phương pháp dạy học, tác động vào đối tượng SV, để truyền tải nội dung, tạo hứng thú nhận thức, phát huy hiệu quả tổng hợp nhằm đạt mục tiêu đào tạo. 

Hiện nay, đối với các nhà trường, việc đảm bảo đủ thiết bị đáp ứng quá trình đào tạo luôn có sự biến động về quy mô, ngành nghề là một việc khó khăn. 
  Tăng cường đầu tư cơ sở vật chất kỹ thuật cho đào tạo là nhằm phù hợp với đổi mới chương trình, nội dung đào tạo, cập nhật đổi mới công nghệ của sản xuất, kinh doanh, đáp ứng nhu cầu thực tế của nguồn nhân lực.

Phải tiếp tục tăng cường cơ sở vật chất cho thư viện, xây dựng mới hệ thống quản lý thông minh các kho sách, tài liệu; hệ thống các phòng phục vụ cán bộ giảng viên và học sinh sinh viên; tăng cường các đầu sách mới, các tài liệu tham khảo, các thiết bị tra cứu, tiến tới xây dựng thư viện điện tử phục vụ công tác giảng dạy, học tập và nghiên cứu khoa học; Nâng cấp hệ thống các phòng thí nghiệm, thực hành; Xây dựng một số phòng thí nghiệm ảo nhằm giảm bớt chi phí đầu tư, nâng cao hiệu quả đào tạo.  
Tích cực xã hội hóa các nguồn lực để tăng nguồn đầu tư cơ sở vật chất, thiết bị dạy học. Khai thác và quản lý tốt nguồn lực của ngân sách, huy động đúng sự đóng góp của người học, phát huy sự đóng góp của các doanh nghiệp và những cơ sở sử dụng nguồn nhân lực do nhà trường đào tạo.
4. Nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, đổi mới hình thức, quy trình thực hành, thực tập để nâng cao chất lượng đào tạo                                                     

Mỗi cán bộ giảng viên cần tích cực tham gia các khóa bồi dưỡng để vừa nâng cao trình độ lý luận và nghiệp vụ quản lý, kiến thức chuyên môn và tự cập nhật được những thay đổi về chính sách giáo dục và những tiến bộ về khoa học kỹ thuật.

         Phương pháp dạy thực hành phải được đổi mới theo hướng tiếp cận năng lực người học nghề, áp dụng và sử dụng hiệu quả phương pháp tích hợp trong dạy kỹ năng nghề. Chú ý bồi dưỡng nâng cao kỹ năng thực hành nghề của đội ngũ giảng viên dạy thực hành của nhà trường đó là cơ sở quan trọng trong việc nâng cao hiệu quả đào tạo nghề cho sinh viên.

        Trong công tác bồi dưỡng nâng cao trình độ GV dạy nghề, ngoài việc nâng cao về trình độ đào tạo, trình độ sư phạm, trong thời gian tới nhà trường phải có kế hoạch nâng cao kỹ năng nghề cho GV dạy thực hành, tăng cường mạnh mẽ việc quan hệ với doanh ngiệp trong lĩnh vực này.

        Tổ chức hội thi, hội thảo bàn về đổi mới phương pháp giảng dạy thực hành tích hợp, gồm các đối tượng có liên quan đến công tác đào tạo như liên kết đào tạo, sử dụng lao động tham dự đóng góp ý kiến. Mời chuyên gia về dạy mẫu để toàn trường rút kinh nghiệm và học tập.
        Xây dựng các chế độ động viên, khuyến khích CB, GV nâng cao trình độ chuyên môn và năng lực giảng dạy.
       Tuyển chọn đội ngũ GV có trình độ cao. Có chế độ khuyến khích cán bộ quản lý và giảng viên có trình độ cao về trường công tác.
       Đẩy mạnh việc gắn quá trình đào tạo với quá trình sản xuất tại xưởng trường, phát huy hết công năng của trang thiết bị và đặc biệt là góp phần nâng cao kỹ năng nghề cho đội ngũ giáo viên dạy thực hành.
5. Mối quan hệ giữa các giải pháp 
Bốn giải pháp nêu trên đóng vai trò rất quan trọng trong công tác quản lý nâng cao hiệu quả đào tạo ở các cơ sở giáo dục nghề nghiệp, các trường đào tạo nghề. Tuy mỗi giải pháp có vị trí, vai trò và chức năng khác nhau, song nó có mối quan hệ chặt chẽ, hỗ trợ lẫn nhau. 

Mỗi một giải pháp nêu trên là một cách giải quyết từng khía cạnh của vấn đề. Mỗi giải pháp vừa có tính độc lập tương đối, vừa có quan hệ qua lại tác động thúc đẩy nhau trong nhóm và ngoài nhóm trong sự tác động đa chiều giữa các nhóm giải pháp, dưới ảnh hưởng của môi trường - điều kiện chính trị, kinh tế - xã hội, khoa học - công nghệ và hệ thống chương trình đào tạo, sự liên kết với doanh nghiệp… Tạo thành hệ các giải pháp cùng hướng giải quyết vấn đề nâng cao hiệu quả quản lý đào tạo ở các trường, các cơ sở giáo dục nghề nghiệp.
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